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干支歴で言う、戊の戌年が終わります。来年は己の亥年に入ります。
年号について
明治：明日に向って明るく治める年号

大正：大きく正しく進む年号

昭和：日が昇り来るが刀がある為に戦いが起き、後に平和になる年号

平成：平坦に成る(失われた30年は十分予測出来た。
平成の年号は伸びないと公言した)
夢は語って終わりにしない。夢は達成するまで持ち続ける。
明確な目的と、それに伴う行動

守るべき社員から、伸ばすべき社員に、そして自責へ、
なおかつ3人称～4人称へ、そして5人称になる人間に育ちましょう。
来年からは特に何があってもおかしくない世界、日本になる可能性が多い。
私は不況になれば、強い経営が出来ると思っている。
私と社員は喜んで経済の台風を待ち受け、撃破して、新しい元号と共に発展出来

ると確信をしている。
社員と共に、新時代に向けて、ワクワクしながら。
本年も大変ありがとうございました。
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今日は平成30年度の仕事納めです。
年末年始に出勤される方はご苦労様です。十二分に気を付けて、仕事をして下さい。
本当にありがとうございます。
第45期、平成最後の時、まさに平成の終焉、来年の5月1日に年号が変わる。
失われた20年1990年からの20年、いや30年において、何も成長しなかった。何も手
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に入れなかった日本国。

これからはscrap(壊して)＆bird(羽ばたけ)
当社はまさに平成30年(45期)においてBird(飛躍)すると決めた。
新しい年号を社内に取り入れる為に、全ての物を捨て去り、環境整備をした。
つまり約1年前より、新しい年号において飛び立つと決めて準備をしている。
来年からは必ず100億企業、100年継続長寿企業を目指しましょう。
あなたの来年の活躍を期待します。
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経営においてなぜ、「投資」が必要なのでしょうか。
それは、他社に先んじて勝てる事業を展開していくチャンスをつかむ為なのです。
ビジネスは競争ですから、失敗するかもしれないというリスクを先に冒すことで、
そのチャンスが初めて自分のものになるのです。
絶対確実になるまで待っているような余裕は無いのです。
そして、経営者とは、このリスクを冒せる人でなければならないのです。
だから社長は、役員の10倍～100倍の力を出さなければ、会社は上手くいかない。役

員は所長の10倍、所長は所員の5倍は努力をして、力を発揮しないといけないんだ
よね。
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私のポエム集に、
『背筋をピィーンと伸ばしてみようよ
そうするとね
見えないものも見えてくるよ
心もきれいにしてみようよ、
そうするとね
見えないものが
もっと美しく君に見えると思うよ。』
全て正しい姿勢(心も体も)で物事を行うと、上手く行き、嘘や不正をすると、どこか
で破滅する。お客様に対しても、洗車した車や笑顔と大きな声の挨拶で行動しましょ
う。
そうすればお客様から信頼を得て、君も自信が持てると思うよ。
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私のポエム集に
人間はね、やってみないと分からないんだよ。
やってみなくてクヨクヨ悩んでも仕方ないんだよ。
何かをやってみて、上手くいった部分を伸ばし、
失敗した部分を改善すればいいんだよ。
あなたもプラス思考で物事にあたってください。
そうすると失敗が宝物になるんだよね。
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(問)あなたは今、保険に入らなければならない状態にあると考えてください。そこで
質問ですが、あなたは誰から保険に入りますか？
何とも変な質問ですが、実はこの答えがあなたの買い物のセンスや、お金に強い力

を発揮させる能力があるかを測るのに非常によい質問なのです。
では正解を言います。もしあなたがグループのトップ(会社の経営陣)ならば、少なく
とも地域で一番優秀な会社や一番成績のよい営業マンから保険に入るべきです。もっ
と言うと、本当は日本で一番優秀な会社の一番優秀な人から保険に入るのが一番い
いということになるわけです。
だってそうすることで、保険に関して日本で一番よい情報やサービスを得ることが
できるのですから。
だからどんな小さな事でもいいので、当社は環境整備日本一を目指すを掲げている
のです。
あなたも小さな事から日本一を目指して下さい。
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私のポエム集に、
誰だって朝は来るのだよ。ただそれを信じて行動するか、
ただ漠然と待つかによって差がつくのだよ。とあるが、
自らの意志で行動すると、将来は希望に満ちた物になるが、
言われてイヤイヤ行動すると、それは身につかず、成功しないものだ。
あなたも、『はい、喜んで』の姿勢で行動して目標を達成しましょう。
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45期経営計画書に、
残念ながら平成が終わろうとしているのに、
国家も企業も何一つ変わっていない。大企業に頼れない時代が来た。
日本はこれからいくら腐り続けるのだ。
自社の製品より株価を重視し、現場で働く人の声を潰した。
これがものづくり大国、日本の現状だ。と書いたが、まさにそれが、11月11日の日

経新聞の一面に載った。
『設備·人材への投資後回し(衰える工場)品質不正招く』
生産年齢人口が減少するなか、現場の感覚や頑張りだけに頼ったものづくりは限界

に来た。
抜本的な生産革新の手を打たなければ、日本のもの作りの真価が問われている。
日産は人きり、フォロクスワーゲンは大規模改ざん、その他のメーカーや日本の大

企業は、競争する様に不正をやっている。
これでは当社は大手についていくわけにはいかない。
次世代の為に、当社だけはまともな会社魂を見せてやりたい。
日本はこの先、いつまで腐り続けるのだ。
我が社は、風通しを良くし、未来を変えていくと決めた。
あなたと共に、45期目標達成したいと思っている。
是非自責の三人称以上で参加して下さい。
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第45期経営計画発表会が、11月10日(土)に、行われました。
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当社の将来を、祝ってくれているみたいな、街をあげての栃木秋祭りの日でした。
私は社員の皆様の、幸福、そして将来の夢、達成、希望へ、持てる力をつぎ込み、
全力を尽くします。
例え日本国家、世界がどうなろうとも、目標に向かってお客様第一を貫き、あなた
と共に。
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私はベストを尽くしました、一生懸命やりましたと言って笑っている人がよくいる。
本当にベストを尽くしたのでしょうか？
笑って答える程、簡単なものではないと思います。
やるだけやって、ダメならばやめればいいと言う人がいますが、
そういう中途半端な気持ちでは、大きな成功は望めないでしょう。
いや、何事も本気にならなければ、小さな仕事も達成出来ないと思います。
ライオンはリスを捕る時でも全力を尽くすと言いますが、初めから手を抜いてかかっ
た仕事で成功したと言う人を見たことがありません。
是非、どんな小さな事でも誠意を持って笑顔を持って全力で物事にあたりましょう。
ご安全に。
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